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Aliko Dangote é rico. Muito rico. Tem mais de 15 mil milhoes de délares. Mas o seu
estatuto de milionario vai além disso. O-homem mais rico de Africa é um elemento vital
para o equilibrio econdmico e social do seu pais e do continente africano.
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L ARTUR MIRANDA

continente africa-

no é um mercado

altamente dese-

jado pelas gran-

des multinacio-

nais. A Coca-Co-
1a ndo foge a regra. O crescimento
economico impressionante e 0 au-
mento da classe média em algumas
€conomias obrigam a que as gran-
des marcas olhem para Africa com
grande interesse.

A Coca-Cola estd em Africa des-
de 1929. Hoje, em qualquer pais
do continente é possivel comprar
a bebida mais popular do mundo.
De acordo com algumas estatisti-
cas, a Coca-Cola tem uma quota
de mercado de quase 30% em Afri-
€a, o dobro da Pepsi, o seu princi-
pal concorrente. Mas a Coca-Co-
la quer mais.

Em 2010, a Coca-Cola anunciou
que até 2020 pretendia investir 12
mil milhGes de délares em Africa,
mais do dobro do que investiu na
década anterior. O plano de expan-
sdo da marca passa por construir
fabricas no continente capazes de
produzirem ndo apenas a Coca-
-Cola, mas também vdrias bebi-
das do seu portefdlio, sobretudo
Sumos ricos em sabores tropicais.
“Africa pode ser a proxima grande
histéria da pr6xima década, como
o foram a India e a China nos lti-
mos dez anos”, referiu Muhtar Kent,
presidente da Coca-Cola, em 2010.
Foi no seguimento desta aposta
que, no ano passado, a Coca-Cola
se aliou as sul-africanas SABMiller
e Sabco para criar a Coca-Cola Be-
verage Africa, a maior empresa de
engarrafamento de Africa e a10.2
maior do mundo, com um poten-
cial de 2,9 mil milhées de délares
de facturagao anual e um volume
de producao de 41 milhoes de hec-
tolitros. Um dos principais respon-
sdveis pela conducao deste gigan-
te até ao seu potencial é Artur Mi-
randa, director-geral da Coca-Cola
Angola e Africa Subsariana.

VISAO DE UM LIDER

Faz de Angola a sua casa desde
2009. Comecou por assumir o pa-
pel de director da Refriango até se
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“Aguentamos bem até aos primeiros trés meses de 2015
mas em Julho e Agosto a moeda desvalorizou mais 302
€ as coisas complicaram-se bastante para nés.”

Artur Miranda

Formagao:

MBA em Economia
Africana

Cargo:

Esta em Angola
desde 2009, altura
€m que assumiu o
papel de director

da Refriango até se
mudar paraa Coca-
Cola como director-
geral, ascendendo
ao cargo de director
regional em Africa,
Actualmente
desempenha as
funcdes de director-
-geral da Africa
Subsariana (Angola,
Namibia, Botswana,
Lesoto e Suazilandia)

mudar para a Coca-Cola como di-
rector-geral, ascendendo depois até
director-regional em Africa. Actual-
mente desempenha as funcées de
director-geral da Africa Subsaria-
na, sendo assim responsavel pe-
los mercados de Angola, Namibia,
Botswana, Lesoto e Suazilandia —
um mercado que contabiliza ven-
das agregadas acima dos mil mi-
Ihdes de dolares e garante mais de
6 mil empregos directos e 70 mi]
colaboradores indirectos. S6 2 ope-
racao angolana garante emprego
amais de 2 mi] Pessoas e a 20 mil
colaboradores de formaindirecta
eqtre distribuidores oficiais, reta—'
lhistas, zquueiros € outros agen-
tes comerciajs
é asEensio de Artur ng “porta-
-avides” da Coca-Cola ndo -
teceu 2
: Por obra do acasq, Nos til-
IMos cinco angs, 5 Coca-Cola re-

8Nacdo para cres-
Saté finajs de 2015.
u expressivamente
Cadores, €omo vo-
as, reconhecimento

Ceradois digjto
Amarcy Cresce
N0S varios ingj
lume de venq

da marca e popularidade alcana-
da. Segundo estimativas das con-
sultoras Canadean e Nielsen, num
mercado de 103 milhdes de caixas,
no segmento das gasosas, asmar-
cas da Coca-Cola Company detém
mais 61% do mercado nacional
AFORBES, Artur refere que 0spro-
dutos da Coca-Cola sdo lideresd0
mercado, com uma quotade mer
cado superior ao dobro doprinc”
pal concorrente (Blue). “ABlue nuﬂ_
ca vendeu mais do quea Cocd-C?
la. Isso é tudo uma mentira. Na0 has
via estudos ou investigacao Serr'[ai §
que comprovassem isso. A P?ﬂ =
do momento em que cOMES™
a fazer estudo de mercado c'oﬂ:i’
Canadean, Nielsen € qutraS_l’;;n,
tuigGes crediveis, chegdmos? quo-
clusio de que tinhamos Umamen,
ta de mercado de 70%n0S¢& nta0
to das bebidas gasosas’: adia
director-geral da empres recel”
Grande parte do Sucessoeve—se
te da “rainha” das bebidas estratt”
auma forte aposta de umd il
gia assente na localidade forca da
ca e nio na globalidade 4 2 mul”
Coca-Cola, como € seg!!




AMIGOS INSEPARAVEIS

O investidor mais bem-sucedido do mundo é um fi i i

Buffett, de 84 anos, revela que um dos seus segrejgzc;;c:c;zdr::r:?e(fj:::r;hdazrs)adaoc‘;cz(:da. 2 ol
cinco latas d‘e Coca-Co!a por dia. Numa entrevista Buffett, o terceiro homerFr)\ ma'p 4 ed S
fortuna a~/allada em mais de 60 mil milhdes de délares, disse mesmo queum uar’lcsortliceo i s e
Coca-Colg. Seeu ingerir %700 calorias por dia, um quarto disso é Coca—CoI:l Eu beboSI Z;°$P°5t° i
latas por’d|aA todos os dias.” A preferéncia do “superinvestidor” pela rainha da; bebidasinZo é :rn:<§é:;nco
Buffett édonoda ?oca—;ola desde 1988, ano em que comprou as primeiras acgdes. Desde estéo acun'wula
um 9anho de 1200%. Hoje, a Coca-Cola é o seu segundo maior investimento. Tem m.ais de 400 milhdes de
acgoesga Coc_a'(_iola em E:arteira, cerca de 9,27% do capital da empresa. Trata-se de uma posicdo avaliada em
quase 19 mil milhGes de dolares, um valor superior representativo de 14% da sua extensa carteira

de investimentos.

dialmente. O objectivo desta es
tratégia era claro: aproximar os
consumidores nacionais a marca.
Para esse efeito, foram colocadas na
rua duas grandes campanhas entre

2013 e 2015 com esse mote: “Parti
lha uma Coca-Cola”, considerada
uma das mais famosas, que apela
apartilha, adiversioeao bom hu-

mor: e outra, designada de “Ha mi
lhoes de razdes para acreditar em
Africa”, feita com 0 musico ango-
lano Anselmo Ralph, com o objec-
tivo de passar uma mensagem po-
sitiva sobre o continente africano.
“A campanha com Anselmo Ralph
fol um sucesso mas demorou dois
anos para convencera Coca-Coca
aaceitar a nossa proposta de intro-
duzir uma personagem angolana.
Considerdvamos que seriamos vis-
{0S COMO UMa marca muito distan-
ciada da realidade local se usasse-
mos um cantor global e ndo local’,
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refere Artur. O sucesso foi tremen-
do de ambas as campanhas foi tre-
mendo e os resultados ndo se fize-
ram esperar. “Antes de serem lan-
cadas, a Coca-Cola ocupavaa ter-
ceira posicdo das marcas mais re-
conhecidas pelos angolanos, atras
da Google e da Mercedes. Quando
as lancamos ao mercado, passa
mos a ser a marca mais desejada
dos angolanos, principalmente da
juventude”, diz.

EFEITOS CORROSIVOS

DA CRISE

“Todos dias, 0s nossos produtos sao
consumidos mais de 1,6 mil mi-
lhdes de vezes em todo 0 mundo.”
Esta frase estd inscrita em todas as
latas de Coca-Cola e mostrabema
sua popularidade e dimensao pelo
mundo fora. Angola ndo € excep-
cio. Contudo, por vezes, a econo-
mia prega partidas que geram aci-

A Coca-Cola estd em
Africa desde 1929. Hoje,
em qualquer pais do
continente, é possivel
comprar a bebida mais
popular do mundo. De
acordo com algumas
estatisticas, a Coca-
Cola tem uma quota de
mercado de quase 30%
em Africa, o dobro da
Pepsi, o seu principal
concorrente.

dentes de percurso. Foi isso que su-
cedeu recentemente com a Coca-
-Cola em Angola.

Antes da actual conjuntura eco-
nomica, os planos do grupo passa-
vam por crescer 15% ao ano. Contu-
do, os nimeros sairam literalmen-
te do avesso. No final do ano pas-
sado, a producao registou um de-
créscimo de 40% e, no seguimen-
to destes numeros e das perspec-
tivas da economia para este ano,
aadministracdo da empresa baixou
as perspectivas para 2016.

Artur diz que os primeiros si-
nais de crise foram registados em
2014. Até meados de 2015, a pro-
ducio cifrava-se em 4 milhdes de
hectolitros, caindo para 1,5 milhdes
até aos primeiros meses de 2016.
“Aguentamos bem até aos primeiros
trés meses de 2015, mas em Julho e
Agosto a moeda desvalorizou mais
30% e, ai, as coisas complicaram-se
bastante para nos", refere o direc-
tor-geral da Coca-Cola em Angola,
destacando que “ndo nos podemos
esquecer de que isto € um negocio
e as pessoas esquecem-se que ne-
gocios privados sdo para dar lucro.
Sem isso ndo ha possibilidade de
fazer accdes sociais nem criar em-
prego”. Além disto, Artur refere res-
salva ainda o aumento do imposto
de consumo de 10% para 30% co-
mo factor preponderante para os
planos da empresa terem travado
a fundo. “Muitas vezes ha decisoes
politicas que sdo tomadas em que
ndo é tido em conta o efeito no sec-
tor privado. E preciso notar que so-
mos um dos maiores empregadores
do pafs e ndo conseguimos aguen-
tar se ndo pagamos a fornecedores,
se ndo honramos compromissos
comerciais e se ndo pagarmos di-
videndos aos accionistas. Quando
isso acontece, estd a matar-se o ne-
gocio o emprego.”

Para minimizar a situagao fi-
nanceira da empresa, a Coca-Co-
la ressuscitou a garrafa de vidro
de 70 ml, que estd a ser vendida
a 70 kwanzas no mercado formal
e por 100 kwanzas no informal.
“0 negdcio que valeu muito dinhei-
ro no tempo de guerra estd a res-
suscitar. Hoje as pessoas comecam
a guardar o vidro para revender, ou
levam a fabrica e trocam pelo pro-
duto”, diz.©
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